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Cisla portfolia vychazeji z konsolidované vyroéni zpravy AGROFERT za rok 2025 a vefejnych vykaz(i
dcefinych spolecnosti (posledni zverejnéné). Vycisleni prinosl je modelovy odhad CzechAl dle
pramyslovych benchmarkt a vlastni produk¢ni inventury; veskeré hodnoty rad dolozim na zivych datech
holdingu.

UVODNI SLOVO

Pane Babisi,
jmenuji se Leo$ Hor¢icka a jsem zakladatelem CzechAl — jediné agentni, sémantické az robotické Al v CR.

Pred pul rokem jste mi volal: ,AZ to bude hotové, ozvi se." Ted' je to hotové. Mam Cisla a analyzy na kazdy segment i na konkrétni
dcefinky.

Rok 2025 to potvrdil cerné na bilém: konsolidovany zisk holdingu spadl na 2,2 mld K¢ (z 7,1 mld), a byl to uz tfeti pokles
ziskovosti v fadé. Trzby 212,2 mld drzi, ale marze se ztencuji — drahy plyn v chemii, nizsi ceny hnojiv a komodit, nové zahranic¢ni
chemicky s nizsi marzi. Pfesné v tomhle prostredi rozhoduje provozni efektivita, a tu dnes déla uméla inteligence.

Neautomatizovany chaos stoji Agrofert radové 2,8-4,0 mld Ké roéné — to je 7,7 az 11 miliona korun kaZdy den. Konkurence
(BASF, Yara, Nutrien) uz agentni Al nasazuje. Umim to dolozit na Vasich Zivych datech za 20 minut.

Tento dokument ma 4 €asti: (1) analyza portfolia + sluzby 1-5, (2) sluzby 6-10, (3) Usporova analyza po jednotlivych firmach, (4)
implementace, ROJ, rizika a nabidka.
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=/ CAST 1— ANALYZA PORTFOLIA & SLUZBY 1-

S

1.1 Exekutivni souhrn portfolia (FY2025)



UKAZATEL HODNOTA FY2025 POZNAMKA

Konsolidované trzby 212,2 mld K¢ +0,5 mld meziro¢né

Konsolidovany zisk po -4,9 mld (2024 = 7,1 mld z mimoradnych prodejQ);
L 2,2 mid K¢ o

zdanéni provozni jadro ~2 mld

28 184 (z toho CR 17

Zaméstnanci
183)
) L . 2024 snizeno na 39,6 mld; po zahranicni akvizici mirné
Bankovni zadluzeni ~40 mld K¢ .
vys
Investice plan 2026 ~17 mld K¢ chemie, potravinarstvi, energetika
Firmy / segmenty ~250/6 CZ, EU, Cina

Segmenty: Chemie (2. nejvétsi chemické skupina v CR) - Potravinaistvi - Zemédélstvi (jednicka tuzemského agro-potravinafstvi) -

Technika - Lesnictvi - Energetika + Logistika.

1.2 Proc praveé ted (timing)
¢ Ziskovost klesa treti rok v fadé — provozni efektivita je jedina paka, kterou mate plné pod kontrolou (na ceny plynu ani hnojiv
nedosahnete).

¢ Marze v chemii pod tlakem — u dusikatych hnojiv tvori zemni plyn 60-80 % vyrobnich nakladu; ¢pavek bézi na ~41 GJ/t vs.

nejlepsi dostupna technologie 28 GJ/t — obrovsky prostor pro energetickou a procesni optimalizaci.

¢ Konkurence automatizuje — velci hraci (BASF, Yara, Cargill) maji Al tymy; kdo optimalizuje o 3-5 % naklady, ziskava v

komoditnim byznysu rozhodujici vyhodu.

¢ Data uz mate — ERP, MES, senzory, Ucetnictvi. Chybi jen inteligentni vrstva, ktera z nich déla rozhodnuti a penize.

1.3 Anatomie nakladové baze (kam realné tecou penize)

Z 212 mld trzeb je adresovatelna nakladova baze pro Al-optimalizaci ~8,2 mld Ké/rok + ~4,5 mld jednorazové (uvolnéni
hotovosti z pracovniho kapitélu):

¢ Nakup & material ~20 mld (pfimy nakup, energie, obaly, MRO) — péaky L1, L2

¢ Energie ~2 mld (chemie = hlavni zrout) — L2

o Udrzba & odstavky (chemie kapitalové naro¢né) — L3

¢ Logistika ~7 mld (500+ tras/den, vozovy park) — L5

¢ White-collar / back-office ~6,5 mild — L7

e Zasoby ~30 mld / pohledavky (pracovni kapital) — L6

¢ Komercni marze na ~80 mld adresovatelnych trzeb — L8

1.4 SLUZBY 1-5 (aspora 1,73-2,35 mid Ké/rok + 750 mil jednorazové)



1 - Lead Intelligence & prodejni automatizace — 440-654 mil Ké/rok Lead Hub: 8 M kontakti + 27 M firem, Al scoring 0-100,
enrichment (DPH/ARES/credit), napojeni na CRM. Chemie: cileni zemédélskych podnik( dle nakupnich cykll hnojiv. Potravinarstvi:
retail & gastro. Zemédélstvi: identifikace akvizi¢nich cilG a pidy. ROl 2-3 mésice.

2 - Automatizace vyroby a logistiky — 340-440 mil/rok + 750 mil jednorazové 1 113 Al agentd, Router Tower APl (501+
endpointt). Production planning Al, supply chain optimization (500+ tras/den), inventory, computer-vision quality control.
Redukce zésob =15 % (= 750 mil jednorazové), logistika =10-12 % (210-250 mil/rok).

3 - Compliance & AML screening — 95-170 mil/rok + prevence pokut AML pres 22 zdroja, CSRD reporty, Pravnik Al (66 479
chunk), supplier risk (10 000+ dodavatelt), anti-fraud. Klicové: CSRD sankce az 10 % obratu = teoreticky 21 mld — prevence

ma obrovskou opcni hodnotu.

4 - HR & personalni automatizace — 210-280 mil/rok Recruitment Al (1 000+ CV/den), retention Al (predikce fluktuace 6
mésict dopredu), HR chatbot 24/7 pro 28 000 zaméstnanct (CZ/SK/DE/EN), performance management. Snizeni fluktuace -20 %.

5 - Prediktivni maintenance & loT pro chemii — 640-810 mil/rok Predikce poruch 3-6 mésica dop¥edu, real-time senzory,
energy optimization, digital twin. Neplanované odstavky —60-70 % (240-280 mil), energie —8-10 % z ~2 mld (160-200 mil).

Nejsilnéjsi paka pro chemicky segment (DEZA, Lovochemie, Precheza, Duslo, SKW).

= CAST 2 — SLUZBY 6-10 + BONUS

2.1 SLUZBY 6-10 (aspora ~1,9-2,9 mid Kc/rok)

6 - Centralni Al nakup & kategorie management — 1,1-1,6 mld Ké/rok % Nejvétsi jednotliva paka. Na ~20 mld roéniho
nakupu napfi¢ 250 firmami lezi roztfisténost — kazda dcefinka nakupuje zvlast. Al konsoliduje poptavku, hlida ceny komodit,
vyjednavé objemové slevy, detekuje maverick spending. Realisticka Uspora 5-7 %. Zahrnuje: spend analytics pres vsechny firmy,

dodavatelsky benchmarking, automatické RFQ, should-cost modely (zvlast u energii a obal).

7 - Market Intelligence & pricing — 420-620 mil Ké/rok % 1 176 scraperd + agentni research. Demand sensing, dynamické
cenotvorba, sledovani cen konkurence a komodit (plyn, hnojiva, obili, TiO,), churn prediction, cross-sell. Zlepseni realizované marze
0 +2-3 % na adresovatelnych trzbach = 400-600 mil.

8 - Reality & pozemkova inteligence — 100-200 mil Ké/rok 136 realitnich portald, 113 k+ zaznamd, cenova mapa V24
(R?=0,948). Pro zemédélsky segment (tisice hektard, pachty): ocefiovani pozemkd, timing nakup(i/prodejd, sledovéni Gzemnich
zmeén, sprava aktiv a nemovitosti holdingu.

9 - Uéetnictvi & finanéni automatizace — 80-120 mil K&/rok Al OCR faktur 99,5 %, automatické parovani, mési¢ni zavérky, cash-
flow forecasting. Napfic 250 firmami dnes drzi agendu 60-80 tcetnich pozic — Al je odlehci o rutinu a zrychli uzavérky z tydnt na
dny.

10 - Customer Service Al — 80-120 mil Ké/rok 24/7 asistent pro B2B i B2C znacky (Penam, Kostelecké uzeniny, Olma), feSeni
objednavek, reklamaci, dotazd, vicejazycné. Odbaveni rutinnich dotazll bez lidského operatora 60-70 %.

2.2 BONUS - Prediktivni platforma izemnich zmén

Pro zemédélsky segment (30+ spolecnosti, tisice hektarQ). Al predikuje zmény Gzemnich plantd a premény zemédélské pady na

stavebni. Cena 20 mil Ké (15 M ted + 5 M po dodani), navratnost stovky miliont az miliardy, time-to-market 2 mésice.

2.3 Souhrn — 11 dispornych pak (expertni model)



PAKA KONZERVATIVNE STREDNI AMBICIOZNi

L1 Nakup & kategorie mgmt 1,0 1,5 2,3 mld
L2 Energie & procesy 0,5 09 1,5 mid
L3 Prediktivni udrzba 0,5 08 1,17 mld
L4 Vytéznost, kvalita, ztraty 0,5 09 1,4 mld
L5 Logistika & vozovy park 0,5 0,7 0,9 mid
L6 Pracovni kapital 0,30/rok + 4,5 jednorazové

L7 Back-office automatizace 08 14 2,2 mld
L8 Komerce (pricing, churn) 0,5 0,9 1,5 mld
L9 Akcelerace prodeje 0,2 04 0,7 mid
L10 Compliance/AML/ESG 0,15 0,2 0,35 mld + opce
L11 Reality / plda 0,1 02 0,5 mid
CELKEM baze ~4,8 ~8,2 ~12,5 mld/rok + 4,5 jednorazové

=/ CAST 3 — USPOROVA ANALYZA PO
FIRMACH

Slib z Gvodu: ,analyzy na kaZdou z Vasich firem." Zde je segmentova dekompozice a konkrétni odhad pro
top dcefinky (trzby z poslednich zvefejnénych vykazl). Odhad Uspor = modelovy, dle segmentové

intenzity pak.

3.1 Segmentova logika aspor
¢ Chemie (energeticky + kapitalové narocna): nejsilnéjsi paky = energie (L2), udrzba (L3), nakup (L1) — potencial 3,5-5 %
trzeb.
¢ Potravinarstvi: nakup surovin (L1), logistika (L5), vytéznost/ztraty (L4), pracovni kapital (L6) — 2,5-3,5 %.

¢ Zemédélstvi: nakup vstupil, pozemky/reality (L11), logistika — 2-3 %.



¢ Technika / Lesnictvi / Logistika: planovani, udrzba, back-office — 2-3 %.

3.2 Tabulka top dcerinek (odhad rocnich aspor)



DEZA

Lovochemie

Precheza

Duslo (SK)

SKW Piesteritz
(DE)

Fatra

Penam

Kostelecké

uzeniny

Olma

Mlékarna Hlinsko

Lieken (DE)

Preol

ZZN / Navos /

Primagra / Cerea

Uniles / Wotan
Forest

SEGMENT

TRZBY (POSL.)

Chemie 7,57 mid
Chemie (hnojiva) 6,68 mld
Chemie (TiO,) 4,42 mld
Chemie (hnojiva) ~15-18 mld
Chemie
" .. ~30+ mld
(Cpavek/hnojiva)
Chemie (plasty) ~7 mid
Potravinarstvi
) ~9 mld
(pekarny)
Potravinarstvi ~6,3 mld
Potravinarstvi
) ~7 mld
(mléko)
Potravinarstvi ~6 mld
Potravinarstvi
, ~10 mid
(pekarny)
Zemeéd./biopaliva ~10 mid
Lo dohromady
Zemedeélstvi )
desitky mld
Lesnictvi ~jednotky mld

KLiICOVE PAKY

energie, Udrzba,
vytéznost (ve ztraté —

nejvétsi prostor)

energie (plyn 60-80 %
nakl.), ndkup, udrzba

Udrzba, energie, pricing

energie, nakup,

prediktivni Udrzba

energie (¢pavek), procesni

optimalizace

vytéznost, energie, kvalita

vytéznost, planovani,

logistika

nakup surovin, ztraty,

logistika

vytéznost, cold-chain,

pricing
vytéznost, logistika

vytéznost, planovani,

back-office

nakup, pricing komodit,
logistika

nakup vstupd, logistika,
puda

planovani, logistika dreva

ODHAD
USPOR/ROK

270-380 mil

280-400 mil

150-220 mil

500-800 mil

700-1 100

mil

150-230 mil

180-280 mil

140-210 mil

150-230 mil

120-190 mil

180-280 mil

150-250 mil

300-500 mil

60-120 mil



ODHAD

SEGMENT TRZBY (POSL.) KLiICOVE PAKY i

USPOR/ROK

AGROTEC / . . servis, sklad, prediktivni .

. Technika ~jednotky mld Lo 60-120 mil

technika udrzba

Ostatni (~230 5 centralni ndkup, back- .

. Ve zbytek ] o 500-900 mil
firem) office, HR, Ucetnictvi

Soucet indikativné: ~3,9-6,4 mld Ké&/rok (konzervativni a7 stfedni scénér sedi do 2,8-8,2 mld z Césti 2). Pfesné vycisleni per-firma
dodam po pfistupu k internim datdm (spend, spotieba energii, odstavky).

ws o

3.3 Kde je nejvétsi jednotliva paka

Zahranicni chemicky (SKW Piesteritz, Duslo) + Lovochemie/DEZA = energeticky nejnarocnéjsi, a zaroven ty, které v roce 2025
nejvic srazily marzi. Energeticka a adrzbova Al (L2+L3) zde ma sama o sobé potencial 1,5-2,5 mld Ké/rok.

B E[\ST 4 — IMPLEMENTACE, ROI, RIZIKA &
NABIDKA

4.1 Nabéhova krivka + 90denni Quick Wins

¢ Faze 1 (mésic 1-3): +~800 mil/rok — centralni ndkup (top kategorie), lead intelligence top 3 dcefinky, compliance/AML, OCR

Gcetnictvi. Rychla, méritelna navratnost.
e Faze 2 (mésic 4-9): +~1,5 mld/rok — vyroba & prediktivni Udrzba (chemie), HR, logistika, pracovni kapital.

¢ Faze 3 (mésic 10-12): +~1 mld/rok — market intelligence & pricing, customer service, reality/pozemky, pokrocilé agentni

workflow.

4.2 Naklady, cisty ROl a navratnost

VARIANTA INVESTICE PRINOS PAYBACK

garance min. 50 mil

A - Pilot 3 mésice 15-20 mil K¢ ) v pilotu
Gspor

B - Full Deployment o L 2-3

. 12 mésicl 80-120 mil K¢ 2,8-4,0 mld/rok .

(doporuceno) mésice
. . 3 white-label + revenue exkluzivita, sdileni

C - Strategic Partnership dlouhodobé . B —
sharing prinosu

Cisty ROl varianty B v prvnim roce: fadové 20-40x (pfinos 2,8-4,0 mld vs. investice 0,08-0,12 mld).



4.3 T¥i scénare opakovanych rocnich aspor

e Konzervativni: ~2,8-4,8 mld/rok
e Stifedni: ~6-8 mld/rok
e Ambiciézni: ~10-12,5 mld/rok

¢ jednorazové ~4,5 mld uvolnéni hotovosti z pracovniho kapitalu (zasoby, pohledavky).

4.4 Citlivostni analyza (co kdyz...)

e | kdyby se realné naplnilo jen 30 % stredniho scénare — stale ~2 mld Ké/rok pri investici do 120 mil = navratnost pod 3

mésice.

o Klicové proménné: cena plynu (paka L2 roste, kdyz plyn drazi), objem nakupu (L1), mira odstavek (L3).

4.5 Méfeni a dukaz uspor (KPI framework)

Kazda paka ma vlastni KPI a baseline: nakupni cena/jednotka, spotfeba GJ/t, MTBF strojl, OEE, obratka zasob, DSO/DPO,

realizovana marze, cost-to-serve. Uspory se nemodeluji — méf¥i se proti baseline v dashboardu, ktery doddme.

4.6 My vs. konzultanti vs. in-house vs. nedélat nic

¢ Velci konzultanti: drazi (desitky mil za studii), pomali, dodaji PowerPoint — my dodame bézici systémy.
¢ In-house tym: ndbor 12-18 mésic(, riziko, naklady na senior Al lidi.
¢ Nedélat nic: ztrata 2,8-4,0 mld/rok pokracuje, konkurence se vzdaluje.

e CzechAl: hotovy stack (1 113 agentd, 501+ APl endpointl, produkéni inventura), rychlé nasazeni, platba navazana na vysledek.

4.7 Rizika a mitigace

¢ Datova integrace — zaciname na jednom segmentu (chemie), postup po dcefinkach.
¢ Adopce lidmi — HR chatbot + Skoleni, Al jako asistent, ne ndhrada.
¢ Bezpecnost/GDPR — on-prem/privatni nasazeni, guardrails brana (PIl + injection filtr), audit hash-chain.

e Compliance — celé feSeni navrzeno s AML/CSRD vrstvou od zacatku.

4.8 Proc praveé nas stack

Jedind agentni, sémanticka az roboticka Al v ¢R: 1113 Al agentd, Router Tower (501+ endpointl), 1 176 scraper(, Lead Hub (8 M
kontaktl + 27 M firem), Pravnik Al (66 479 chunk(), cenova mapa V24, AML pres 22 zdrojt, OCR 99,5 %. Ve v provozu, ne v
prezentaci.

ZAVER & VYZVA

Pane Babisi, rok 2025 ukéazal, kam to jde: trzby stoji, zisk pada tieti rok. Na makro (plyn, ceny komodit) nedosahnete — na
provozni efektivitu ano. 2,8-4,0 mld K¢ rocné dnes kondi v kosi; to je 7,7-11 miliond korun denné.

Navrh dalsiho kroku: 20minutovéa ukazka na Vasich zivych datech — Pilot (3 mésice, 15-20 mil, garance 50 mil tispor) na

jednom segmentu (doporucuji chemii — tam je marze nejvic pod tlakem a paka nejvétsi) — rozhodnuti o full deployment.

Po roce se podivate na Cisla a rozhodnete, jestli pokracovat — nebo si to vezmete a pobézite sami.



Zdroje Cisel: konsolidovand VZ AGROFERT 2025 (trzby 212,2 mld, zisk 2,2 mld, 28 184 zamestnancd, dluh ~40 mld, investice 2026 ~17
mld), vykazy dcerinych spolecnosti (Lovochemie 6,68 mld, DEZA 7,57 mld, Precheza 4,42 mld — posledni zverejnené). Rozpad
ndkladové bdze a % zlepseni jsou modelové odhady CzechAl dle primyslovych benchmarkd a vlastni produkcni inventury; hodnoty
dolozim na konkrétnich datech holdingu.

CzechAl - ceo@czechai.io - +420 732 941 900 - czechai.io — Pripraveno pro Andreje Babise - divérné



